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CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE DA BAIXADA FLUMINENSE CONCURSO PÚBLICO 
– CISBAF SEDE ADMINISTRATIVA 

 
 
 

DECISÃO DOS RECURSOS 

(INFRARRELACIONADOS) 

 

 

I 

DOS RECURSOS 

 

Trata-se de recursos interpostos pelos candidatos infrarrelacionados concorrentes ao Concurso Público para 

provimento de cargos na Sede Administrativa do CISBAF, do município de Nova Iguaçu/RJ, e formação de cadastro 

reserva, que insurgem contra a publicação do gabarito preliminar, conforme disposto no EDITAL Nº 001, DE 3 DE JULHO 

DE 2025. 

 

 

 

 

RECURSOS INTERPOSTOS À COMISSÃO EXAMINADORA 

 

Inscrição Nome 

200440000927 Deborah Ayrislene Ferreira Cabral Reis 

200440000725 Juliana Pinto De Souza 

200440000037 Leonardo Wellington Nascimento De Lima 

200440000819 Leticia Goncalves Santos Da Silva 

200440000020 Lucas Estevam Barbosa 

200440000973 Maria Neildes De Souza Leal 

200440000412 Paulo Leandro Nonato Santos 

200440000696 Roberta Neris Lima Braga De Sousa 

200440000201 Samuel Marques Cavalcante 

200440000246 Sthefanny De Almeida Viana 
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II 

DA DISPOSIÇÃO E DOS FUNDAMENTOS 

ANÁLISE DOS RECURSOS 

 

As questões suscitadas pelos recorrentes são a seguir analisadas:  

 
Cargo: Técnico Administrativo 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

De acordo com o contexto textual, a palavra “balanceio” significa: embalo; balanço. “Aragem” significa: sopro; vento 
fresco. As demais associações estabelecidas para análise estão corretas, a saber: recordações (lembranças, memórias); 
cobiça (ambição, ganância) e touceira (moita, tufo). 
 
Fontes: 

• BECHARA, E. Moderna gramática portuguesa. 37. ed. rev., ampl. e atual. Conforme o novo acordo ortográfico. 

Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009. 

• DICIONÁRIO eletrônico Houaiss da língua portuguesa. Versão 1.0, intranet, março de 2004. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A crônica utiliza um evento aparentemente simples (a queda de uma árvore) para suscitar reflexões mais profundas 
sobre a vida, a morte e a relação do ser humano com o mundo ao seu redor. O autor discorre, ou seja, disserta a 
respeito da inevitabilidade de mudanças a partir da perda de algo significativo fundamentando o título dado à obra: 
“O cajueiro”.  
As demais opções de respostas denotam inconsistências, a saber: a argumentação textual gira em torno do tema 
principal: a presença constante e significativa do cajueiro; a posição do autor é defender a natureza e, ainda, persuadir 
o leitor com impacto teoricamente emocional; e o caráter informativo predominante no texto orienta e instrui sobre 
o significado e a função da árvore. 
 
Fonte:  

• O próprio texto. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A alternativa correta é a letra D) Multitarefa preemptiva, na qual o sistema operacional, através de seu escalonador, 
interrompe (preempção) processos para alocar fatias de tempo de CPU a outros, exercendo controle total sobre a 
execução.  
Neste modelo, o sistema operacional (SO) atua como um gerente ativo, exercendo controle total sobre o processador. 
Ele distribui "fatias de tempo" de processamento para cada aplicativo em execução (navegador, editor, antivírus, etc.). 
O ponto crucial é que o SO tem o poder de interromper ("preemptar") um programa à força para dar a vez a outro. 
Isso garante que nenhum aplicativo, mesmo que trave, consiga monopolizar o sistema, assegurando estabilidade e a 
ilusão de que tudo roda simultaneamente. 
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Em contraste: 
O MS-DOS era monotarefa, executando apenas um programa por vez. 
A Multitarefa Cooperativa (B), usada em versões antigas como o Windows 3.1, era falha. O sistema dependia da 
"cooperação" de cada programa para liberar o processador. Se um programa travasse, ele congelava todo o sistema. 
A Interface Gráfica (GUI) (D) e o Sistema de Arquivos (A) são funcionalidades importantes, mas se referem à interação 
com o usuário e ao armazenamento de dados, respectivamente, e não ao mecanismo de gerenciamento de processos 
na CPU. 
Portanto, a multitarefa preemptiva foi o salto evolutivo que deu ao Windows a capacidade de executar múltiplos 
programas de forma robusta e eficiente, superando as limitações dos modelos anteriores. 
 
Fontes: 

• STALLINGS, William. Arquitetura e organização de computadores. 10. ed. São Paulo: Pearson Education do 

Brasil, 2016. (Capítulo 3: Visão de Alto Nível da Função e Interconexão do Computador; Capítulo 8: Suporte do 

Sistema Operacional). 

• SILBERSCHATZ, Abraham; GALVIN, Peter B.; GAGNE, Greg. Fundamentos de Sistemas Operacionais. 10. ed. 

Rio de Janeiro: LTC, 2019. 

• STALLINGS, William. Sistemas Operacionais: princípios internos e de projeto. 8. ed. São Paulo: Pearson, 2015. 

• TANENBAUM, Andrew S.; BOS, Herbert. Sistemas Operacionais Modernos. 4. ed. São Paulo: Pearson Prentice 

Hall, 2016. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A questão pede o conceito que descreve a forma como os computadores são interconectados. Esse é, precisamente, 
o conceito de topologia de rede (ex.: estrela, barramento, anel, malha), que trata da organização/arranjo das conexões 
entre os dispositivos. 
O conteúdo programático inclui Comunicação de Dados, área que abrange fundamentos de redes, como meios de 
transmissão, dispositivos, protocolos e topologias. Logo, a identificação do conceito de topologia é conteúdo básico, 
compatível com concursos de nível médio voltados à área de TI. Observa-se ainda que a questão não exige 
detalhamento de “arquitetura de rede” nem conhecimento avançado; requer apenas o reconhecimento conceitual do 
termo adequado ao enunciado. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A questão abordou procedimentos de expedição de correspondências oficiais em uma autarquia interfederativa, com 
base nos princípios da Administração Pública e nas boas práticas de gestão documental. O gabarito preliminar indicou 
como correta a alternativa D) V, F, V, V. 
A seguir, apresenta-se a análise e decisão da banca: 
O Manual de Redação da Presidência da República (2018) dispõe que o papel timbrado cumpre a função de conferir 
oficialidade e autenticidade às comunicações externas da Administração Pública. Para comunicações internas, o 
controle e a padronização são assegurados por sistemas de protocolo e gestão arquivística (CONARQ, 2020), não 
havendo determinação normativa que imponha a obrigatoriedade do uso de timbre em envelopes nesse contexto. 
Assim, a assertiva que indica a obrigatoriedade do timbre apenas para correspondências destinadas a autoridades 
externas encontra respaldo nas normas e práticas administrativas vigentes. 
Portanto, após análise, conclui-se que os recursos apresentados não procedem e o gabarito oficial da questão – 
alternativa D) V, F, V, V, deve ser mantido. 
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Fontes: 

• BRASIL. Manual de Redação da Presidência da República. 3. ed. Brasília: Presidência da República, 2018. 

• BRASIL. Conselho Nacional de Arquivos – CONARQ. Diretrizes para a digitalização de documentos de arquivos 

nos termos do Decreto n.º 10.278/2020. Disponível em: https://www.gov.br/conarq/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/Diretrizes_digitalizacao__2021.pdf. 

• MEDEIROS, J. B. Redação Empresarial. 8. ed. São Paulo: Atlas, 2019. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A questão abordou as funções administrativas clássicas (planejamento, organização, direção e controle) e solicitou a 
associação de ações práticas a cada uma delas. 
A seguir, apresenta-se a análise e decisão da banca: 
Conforme a literatura consolidada em Administração (Chiavenato, 2021; Lacombe e Heilborn, 2015; Maximiano, 2022; 
Robbins, Coulter, 2022), cada ação descrita no enunciado possui enquadramento claro: (i) definição de metas e 
indicadores corresponde ao planejamento; (ii) reestruturação de equipe e distribuição de tarefas à organização; (iii) 
orientação e incentivo de servidores à direção; e (iv) comparação de resultados e ações corretivas ao controle. Assim, 
não se verifica ambiguidade ou erro material. 
Portanto, a questão e o gabarito devem ser mantidos. 
 
Fontes: 

• CHIAVENATO, I. Introdução à Teoria Geral da Administração. 5. ed. São Paulo: GEN Atlas, 2021. 

• LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administração: princípios e tendências. 3. ed. São Paulo: Saraiva Uni, 2015. 

• MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administração: da Revolução Urbana à Revolução Digital. 7. ed. São 

Paulo: Atlas, 2012. 

• ROBBINS, S. P.; COULTER, M. Administração. 15. ed. São Paulo: Pearson, 2022. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar.  

A questão apresentou quatro propostas de fornecedores de equipamentos médicos, com informações de preço, prazo 
de entrega, garantia e condições de pagamento, solicitando a análise de afirmativas (I a IV). O gabarito preliminar 
indicou como correta a alternativa D (I, II e IV). 
A seguir, apresenta-se a análise e decisão da banca: 
Afirmativa I: correta, pois o fornecedor D apresenta o menor preço (R$ 43.500,00) e o maior prazo de entrega (60 
dias). 
Afirmativa II: correta, pois o preço de B com 5% de desconto é R$ 42.275,00 (44.500 × 0,95), caracterizando a melhor 
condição financeira nominal. 
Afirmativa III: incorreta, já que a expressão “melhor condição de pagamento” não pode ser automaticamente reduzida 
apenas ao maior prazo; trata-se de conceito mais amplo, que envolve também forma e vantagens financeiras. 
Afirmativa IV: correta, visto que A possui garantia de 12 meses, inferior à de D (18 meses), e prazo de entrega de 30 
dias, intermediário entre C (20) e D (60). 
Não há erro material no enunciado: o valor utilizado na afirmativa II está correto conforme os dados da tabela. 
Portanto, por inexistir fundamento para anulação ou alteração do gabarito, ambos devem ser mentidos. 
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Fontes: 

• ASSAF NETO, A. Matemática Financeira e suas Aplicações. 17. ed. São Paulo: Atlas, 2021. 

CHIAVENATO, I. Introdução à Teoria Geral da Administração. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2021. 

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administração. 10. ed. São Paulo: Atlas, 2022. 

GITMAN, L. J.; ZUTTER, C. J. Princípios de Administração Financeira. São Paulo: Pearson, 2021. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A questão apresentou movimentações de estoque e solicitou o cálculo do valor final utilizando o método da Média 
Ponderada Móvel (MPM). O gabarito preliminar indicou como correta a alternativa B (R$ 2.500,00). 
A seguir, apresenta-se a análise e decisão da banca: 
A análise detalhada mostra que houve equívoco na aplicação do método pelo recorrente: 
Estoque inicial (01/01/2025): 100 unidades × R$ 10,00 = R$ 1.000,00. 
Entrada (10/01): +100 unidades × R$ 20,00 = R$ 2.000,00. 
·       Novo saldo: 200 unidades = R$ 3.000,00 ? Custo médio = R$ 15,00/unidade. 
Saída (15/01): –100 unidades × R$ 15,00 = R$ 1.500,00. 
·       Novo saldo: 100 unidades = R$ 1.500,00. 
Entrada (20/01): +100 unidades × R$ 35,00 = R$ 3.500,00. 
·       Novo saldo: 200 unidades = R$ 5.000,00 ? Custo médio = R$ 25,00/unidade. 
Saída (27/01): –100 unidades × R$ 25,00 = R$ 2.500,00. 
·       Saldo final: 100 unidades = R$ 2.500,00. 
Assim, verifica-se que o cálculo apresentado no recurso incorreu em erro já na consideração do estoque inicial, que 
foi tratado de forma incorreta como R$ 2.500,00 em vez de R$ 1.000,00. 
Portanto, o recurso é indeferido, devendo serem mantidos a questão e o gabarito. 
 
Fontes: 

• CHIAVENATO, I. Administração de Materiais: uma abordagem logística. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. 

• DIAS, M. P.  Administração de Materiais: Princípios, Conceitos e Gestão. 7. ed. São Paulo: Atlas, 2020. 

• SANTOS, A.; RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2022. 

• PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informação contábil. 10. ed. São Paulo: 

Atlas, 2021. 
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Recurso Improcedente. Ratifica-se a opção divulgada no gabarito preliminar. 

A questão apresentou dados sobre gestão de estoques em uma autarquia municipal de saúde, envolvendo estoque 
mínimo, máximo, de segurança e médio, solicitando a identificação correta das afirmativas. O gabarito preliminar 
apontou a alternativa A (I, II, III e IV). 
A seguir, apresenta-se a análise e decisão da banca: 
O enunciado informa expressamente que o estoque máximo foi definido em 800 unidades para evitar custos 
excessivos de armazenagem, o que está de acordo com a afirmativa II. 
O cálculo do estoque máximo resulta da soma entre o estoque mínimo (demanda média diária × prazo de reposição) 
e o estoque de segurança: 
Estoque mínimo = 50 unidades/dia × 10 dias = 500 unidades 
Estoque máximo = Estoque mínimo + Estoque de segurança + quantidade adicional definida pela autarquia = 500 + 
100 + 200 = 800 
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Assim, o valor de 800 unidades foi corretamente estabelecido no enunciado como limite máximo. 
A menção adicional a “obsolescência” na afirmativa II não a invalida, pois esse é um critério consagrado na literatura 
de administração de materiais. De acordo com Dias (2021) e Ballou (2022), tanto os custos de armazenagem quanto 
os custos de obsolescência são fatores determinantes para limitar estoques elevados. 
Portanto, todas as afirmativas (I, II, III e IV) estão corretas, devendo a questão e o gabarito oficial (alternativa A) serem 
mantidos. 
 
Fontes: 

• BALLOU, R. H. Logística Empresarial: transportes, administração de materiais e distribuição física. 5. ed. São 

Paulo: Atlas, 2018. 

• CHIAVENATO, I. Administração de Materiais: uma abordagem logística. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. 

• DIAS, M. P.  Administração de Materiais: Princípios, Conceitos e Gestão. 7. ed. São Paulo: Atlas, 2020. 

• ARNOLD, J. R. T.; CHAPMAN, S. N.; CLIVE, L. M. Administração de Materiais. 7. ed. São Paulo: Cengage, 2020. 

 

 

III 

DAS CONCLUSÕES 

 

Face ao exposto, após análise dos recursos, os mesmos foram julgados, de acordo com as decisões e fundamentações 

supraelencadas. 

 

 Publique-se, 

 

24 de setembro de 2025 

INSTITUTO CONSULPLAN 

 

 

 


